Dr. Alcay Kamis, Geschéftsfiihrer der SGH, zur Bestandsanalyse, Leerstinden, Serviceverbesserungen, Neubau-Fragen und mehr

Sanierungsplan mit 68 Wohnungen

BAD OEYNHAUSEN (WB). Seit
November 2020 ist Dr. Alcay
Kamis (40) Geschiftsfiihrer
der Stadtischen Heimstat-
ten-Gesellschaft (SGH).
Nach der jingsten Auf-
sichtsratssitzung stand er
dieser Zeitung Rede und
Antwort zur in seiner Regie
laufenden Analyse des Woh-
nungshestandes. Etwa 1200
sind es, plus etwa 1000 wei-
tere, die die SGH fiir Dritte
verwaltet. Die  Durch-
schnittsgrofie der SGH-
Wohnungen mit einem bis
vier Zimmern liegt bei 60
Quadratmetern. In  den
Wohnungen leben etwa
2600 Menschen. Im Ge-
sprach mit Claus Brand
blickt Dr. Alcay Kamis auch
perspektivisch voraus.

Anfang 2021 haben Sie er-

klirt: ,Wir haben seit 20

Jahren nicht gebaut.” Wann

wird sich daran etwas dn-

dern?

Dr. Alcay Kamis: Das
miissen wir perspektivisch
betrachten. Es macht keinen
Sinn, hier eine Bauchent-
scheidung aus Aktionismus
zu treffen. Es bedarf einer
verniinftigen Analyse. Unser
Kerngeschift ist die Be-
standsbewirtschaftung. Da
geht es derzeit um die Fra-
gen: Welche Zuschnitte ha-
ben wir bei den Wohnun-
gen? Welche Baujahre? Wel-
che kiinftigen Aktivititen
sind erforderlich, um den
Wohnraum nach Stand der
Technik herzurichten? Dann
kann man im nichsten
Schritt ableiten, ob es Be-
darf im Bereich Neubau gibt.
Wenn ja, ist das eine Pers-
pektive. Aktuell gibt es kei-
nen Beschluss dazu. Inso-
fern ist eine Prognose
schwer. Ich bin dazu in gu-
tem Austausch mit dem Auf-
sichtsrat und dem Biirger-
meister. Einen Neubau muss
man gut begriinden. Das
setzt eine vorherige gute
Analyse des Bedarfs voraus.
Wir brauchen generell einen
strategischen Fahrplan.

Wie ist in dem Zusammen-
hang das Bauprojekt Me-
meler Strafie 12 zu sehen?
Kamis: Dort entstehen
neun neue Wohnungen, im
frei  finanzierten = Woh-
nungsbau. Dort gab es einen
Brand in einer Dachge-
schosswohnung. In der Fol-
ge wurde das Gebdude ab-
gerissen und entsteht neu.

Welche Rolle spielt die Ent-

wicklung rund um das Biir-

gerhaus Rehme fiir die

SGH? Sind Sie an Entwick-

lungen dort beteiligt, nach

einem maglichen Abriss
des Hallenbades?

Kamis: Das Birgerhaus
wiirde ich zum jetzigen Zeit-
punkt ausklammern. Da
miissen wir uns noch Ge-
danken machen. Im Vorder-
grund steht wirklich der ak-
tuelle Bestand. Fir uns geht
es vor allem darum, wie wir
uns noch mieterfreundli-
cher aufstellen konnen.

Was verstehen Sie da-
runter?
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Seit November des vergangenen Jahres ist Dr. Alcay Kamis (40) — hier in seinem Biiro am Sitz der Stidtischen Heimstitten-Gesellschaft

(SGH) an der BismarckstraBe — Geschiftsfiihrer des Unternehmens.

Kamis: Es geht auch um
begleitende Dienstleistun-
gen. Dabei kann es um die
Optimierung von Prozessen
in der Betreuung unserer
Kunden, aber auch die Auf-
wertung des Umfeldes der
Hiuser gehen. So soll es
Standard werden, dass ein
Mieter ein Anliegen oder
eine Beschwerde auch on-
line am Wochenende iiber
die Internetseite mitteilen
kann und der fiir ihn zustan-
dige Mitarbeiter dies gleich
am Montagmorgen vorfin-

»Ziel ist, dass die
dlteren Mieter
langer bei uns
wohnen kénnen.«

Dr. Alcay Kamis

det. Dabei kann es auch um
einen unkomplizierten Re-
paratur- oder Umzugsser-
vice fiir Mieter gehen. Das
kdénnen Angebote fiir Senio-
ren sein, so auch mehr Bar-
rierefreiheit im Bestand mit
einem Umbau von Hausein-
gangen. Ziel ist, dass die -
teren Mieter ldnger bei uns
wohnen konnen. Auch die
Themen Tagespflege oder
Essen auf Radern konnen
eine Rolle spielen. Dariiber
muss ein kommunales Woh-
nungsbauunternehmen wie
die SGH nachdenken. Aktu-
ell gibt es dazu noch keine
Beschliisse. Je nach Dienst-
leistung kann das die SGH
selbst machen oder aber
einen Partner ins Boot ho-
len. Im ersten Schritt geht es
darum, die SGH service-
orientierter aufzustellen.

Hat die SGH Verantwor-

tung im Bereich Stadtent-

wicklung?

Kamis: Den Auftrag, brei-
te Schichten der Bevoblke-
rung mit Wohnraum zu ver-

Ein Teil der Wohnungen der SGH befindet sich in der Siidstadt. Die-
ses Foto ist an der Albert-Rusch-Strafe entstanden. Foto: Finn Heitland

sorgen, nehmen wir ernst
Die SGH muss allein deshalb
dabei eine Rolle einnehmen,
weil wir in der Stadt 15 Pro-
zent des Geschoss-Woh-
nungsbaus bewirtschaften.

Welche Bedeutung hat das
Stichwort Klimawandel fiir
die SGH aktuell?

Kamis: Der Gebiudesek-
tor ist bei der Belastung der
zweitgrofite Faktor nach
dem  Verkehr. Insofern
kommt uns da eine beson-
dere Rolle zu. Dazu gehort,
vor diesem Hintergrund den
Bestand zu betrachten, den
Verbrauch pro Gebdude, um
daraus perspektivisch
Handlungen ableiten zu
kénnen. Wollen wir den kli-
maneutralen Wohngebdu-
debestand 2050 bundesweit
erreichen, miisste die aktu-
elle Sanierungsquote auf
zweieinhalb bis drei Prozent
erhéht werden. Derzeit liegt
sie im Bundesdurchschnitt
bei einem Prozent.

Wo liegen hier Probleme im

SGH-Bestand?

Kamis: Wenn ich jetzt
1g50er-Jahre-Gebaude im
Bestand habe, muss ich mir
die Frage stellen: Sind die
Grundrisse noch zeitge-
mafi? Wer ist morgen meine
Zielgruppe vor dem Hinter-
grund der zunehmenden
Zahl von Single-Haushal-
ten? Folglich muss ich mich
fragen: Macht eine Fassa-
dendammung Sinn fiir ein
Gebdude, was jetzt schon 6o
oder yo Jahre alt ist, iiber
2022 hinaus? Auch hier den-
ken wir tiber die Bestands-
entwicklung nach, wie wir
uns in den néchsten fiinf bis
zehn Jahren aufstellen wol-
len. Im Aufsichtsrat miissen
dazu strategische Entschei-
dungen getroffen werden,
anstatt jetzt akut nach einer
Wiarmediammung auf die
Schnelle zu rufen. Auch hier
gilt: Es bedarf einer fundier-
ten Analyse.

Kann das auch den Abriss

von Gebduden bedeuten?

Kamis: Das ist grundsatz-
lich denkbar.

Wird im Moment im Be-

stand saniert?

Kamis: In den vergange-
nen drei Jahren haben wir
das Gebdude Hagenstrafte
saniert, mit Fassadendim-
mung, neuem Eingangsbe-
reich und neuem Behei-
zungssystem. Insgesamt
sind es dort 21 Wohnungen.

Im Aufsichtsrat ging es

auch um den aktuellen
Leerstand von 68 Wohnun-
gen, Stand Ende 2020. Was
kénnen Sie dazu sagen?
Kamis: Es gibt Leerstinde,
seit geraumer Zeit. Diese 68
Wohnungen wollen wir in
diesem Jahr vermietbar wie-
der herstellen. Ende des Jah-
res 2015 waren es 23 leerste-
hende Wohnungen. Jedes
Jahr hat sich der Leerstand
um etwa 30 Prozent erhdht.

Warum war diese Entwick-
lung so negativ?

»Seit 2015 hat sich
der Leerstand jedes
Jahr um etwa 30
Prozent erhoht.«

Dr. Alcay Kamis

Kamis: Ich will da nicht
nach hinten schauen. 2020
haben wir 84 Neuvermie-
tungen gehabt. Status quo
haben wir in diesem Jahr be-
reits 64. Einige Wohnungen
waren so zu vermieten, an-
dere mussten strukturell
hergerichtet werden. In den
vergangenen sechs Monaten
haben wir uns um diese
Leerstinde gekiimmert. Das
sind jetzt die ersten Erfolge.
Das soll sich im zweiten
Halbjahr fortsetzen. Wir
werden weiter gezielt in den
Bestand investieren, um
diese Wohnungen vermie-
tungsfertig herzurichten.

Wie finanziert die SGH ak-

tuell ihre Vorhaben?

Kamis: Wir werden das
intern priiffen und mit dem
Aufsichtsrat diskutieren,
welche Summe wir in wel-
chen Bestand investieren.
Aktuell rechnen wir mit
einem Investitionsvolumen
von 1,5 Millionen Euro fiir
die Sanierungen. Der Kapi-
talmarkt ist auf eine Fremd-
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finanzierung hin zu priifen.
Das wird sich in drei bis vier
Wochen entscheiden.

Was sind tiber den Leer-
standabbau hinaus wichti-
ge anstehende Aufgaben?
Kamis: Die Pflege wvon
Griinanlagen, die Zuwege zu
den Hiusern, aber auch das
Gemeinschaftseigentum.

Wo wollen Sie Ende 2022

stehen?

Kamis: Mit der Bestands-
analyse wollen wir Ende
2021 durch sein. Intern wol-
len wir ein Organisations-
handbuch entwickeln, um
Berichtswege und Prozesse
verniinftig zu gestalten. Die
Durchlaufzeiten bei Mieter-
anfragen oder Schadens-
meldungen sollen deutlich
reduziert werden. Schon
jetzt hat jeder Mieter einen
zentralen Ansprechpartner.
Das soll sich auch auf der
Internetseite widerspiegeln,
die bis Mitte Juni aktuali-
siert wird. Wir wollen trans-
parenter werden.

Wird die SGH sich auch

von Hdusern trennen?

Kamis: Fiir zwei Mehrfa-
milienhduser gibt es dazu
Uberlegungen, aber noch
keine Entscheidung.

Die SGH hat jiingst den
Vertrag fiir das Bildungs-
zentrum Rehme um fiinf
Jahre verldngert. Weitere
Nutzungen sind Thema.
Was ist Stand der Dinge?
Kamis: Bis Ende Juli ist
der Prasenzunterricht auf
Eis gelegt. Zur Turnhalle
wird analysiert, welcher In-
vestitionsbedarf fiir eine
weitere Nutzung besteht, ob
eventuell sogar Abriss und
Neubau in Frage kommt.
Eine Option fiir eine spite-
ren Nutzung kénnte auch
die durch Vereine sein.

nung wurde das Gebaude abgerissen und entsteht neu. Foto: SGH



